RAMB O LL EEERICEIEELE R EL TS




SAMMANFATTNING

Ramboll har fatt i uppdrag av Center mot valdsbejakande extremism (CVE) att utvardera
det behovsanpassade stodet CVE ger till kommuner for att starka det lokala férebyggande
arbetet mot valdsbejakande extremism. Vi har genomfort en enkat- och intervjustudie i
syfte att kartlagga hur val kommunstddet bidrar till att forstarka kommunernas
forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism och vilka behov kommunerna har for
att driva arbetet framat.

Utvarderingen pekar pa tre huvudsakliga slutsatser med tillhérande rekommendationer
som presenteras kortfattat nedan.

KOMMUNERNA AR NOJDA MED STODET SOM ERHALLITS OCH DET HAR GETT EFFEKT
Kommunerna ar nojda med det stod de fatt och beskriver att CVE &r lyhdrda och anpassar
sitt stdd efter varje kommuns specifika behov och forutsattningar. Vi kan konstatera att
CVE genom sitt lyhérda arbetssatt har lyckats skapa fortroendefulla dialoger med
kommunerna. Stodet har dven utvecklat kommunernas forméaga att arbeta férebyggande
mot valdsbejakande extremism om &an i varierad utstrackning.

STODET LIGGER | LINJE MED DET BEHOV SOM EFTERFRAGAS MEN MER VAGLEDNING
EFTERFRAGAS

Vi kan i utvarderingen konstatera att de behov kommunerna beskriver i stort ligger i linje
med det stéd CVE erbjuder kommunerna idag. Samtidigt framkom i intervjuerna att vissa
respondenter haft svart att precisera behov. Enkaten ar ocksa utformad for att framst
utvardera det stdd som CVE erbjuder. Resultaten kan darfor inte ge en uttémmande bild
over vilka stod som saknas eller som inte nar ut till alla kommuner i behov. Ramboll ser
darmed en risk att kommunerna sjalva inte alltid vet vad de har for behov framat i
forhallande till hur ett effektivt arbete for att minska och motverka véaldsbejakande
extremism och darmed inte vet vilket stod de bor efterfraga. Flera har ocksa lyft att de ser
behov av mer vagledning i hur det bor arbeta.

FRAMTIDA BEHOV AV STOD SKILJER SIG BEROENDE PA PROBLEMBILD OCH HUR
LANGT KOMMUNERNA KOMMIT | ARBETET

| var analys konstaterar vi att kommunernas utmaningar och behov varierar beroende pa
problembild och hur langt de har kommit i arbetet. For att illustrera detta har vi tagit fram
tre typkommuner som baseras pa vara 12 intervjuer. Intervjuunderlaget ar alldeles for litet
for att anses representativt for alla Sveriges kommuner. Det finns troligtvis andra typer av
kommuner som tar del av CVEs stod, men dven kommuner som CVE i dagslaget inte nar
ut till. Vi tror att denna analytiska strategi kan agera som ett vagledande underlag fér att
CVE ska kunna utveckla det behovsanpassade stodet framat.

RAMBOLLS REKOMMENDATIONER

e Ramboll rekommenderar att CVE behdller sitt forhaliningssatt men ger mer
vagledning hur kommunerna bor arbeta.

e Ramboll rekommenderar att CVE preciserar vilka effekter det behovsanpassade
stddet ska leda till.

e Ramboll rekommenderar att CVE dven framat kartlagger kommunernas pagaende
arbete for att se vilka behov som finns.

e Ramboll rekommenderar att CVE fortsatter att marknadsfora sig i syfte att na fler
kommuner med behov.
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INLEDNING

Center mot valdsbejakande extremism (fortsattningsvis CVE) &r placerat inom
Brottsforebyggande radet och inrattades januari 2018. CVE ska utifran, i huvudsak
kriminalpolitiska utgangspunkter, starka och utveckla det forebyggande arbetet mot
valdsbejakande extremism genom fyra huvuduppgifter:

e Framija utvecklingen av forebyggande arbete pa nationell, regional och lokal niva.

e Verka for en hogre grad av samordning och effektivitet i det férebyggande
arbetet.

e Ge behovsanpassat stod till kommuner, myndigheter och andra aktérer som i sin
verksamhet hanterar fragor om forebyggande av valdsbejakande extremism.

e Samla och sprida kunskap om forebyggande av valdsbejakande extremism
baserad pa forskning och beprévad erfarenhet samt verka fér en kunskapsbaserad
praktik.

CVE har uppdragit Ramboll Management Consulting (fortsattningsvis Ramboll) att
utvardera myndighetens behovsanpassade stdd till kommuner som arbetar mot
valdsbejakande extremism. Syftet med utvarderingen ar att utreda hur val kommunstodet
bidrar till att forstarka kommunernas arbete mot valdsbejakande extremism och vilka
behov kommunerna har for att driva arbetet framat.

Metod

Ramboll har besvarat utvarderingens fragestallningar genom en enkat- och intervjustudie.
CVE har gett Ramboll tillgang till kontaktuppgifter fér 86 av de kommuner som pa nagot
satt varit i kontakt med CVE. Kontaktpersonerna ar oftast samordnare (till exempel
sékerhetssamordnare, trygghetssamordnare, beredskapssamordnare) i sin kommun 6ver
frdgor som bland annat ror valdsbejakande extremism, men de kan ocksd arbeta som
sakerhetschef och socialchef. Utifrdn intervjuerna kan vi konstatera att vissa
kontaktpersoner inte kanner till vilket stod som erhallits eller vad stodet lett till d& de sjalva
inte tagit del av stddet.

ENKATUNDERSOKNING

En enkat skickades ut till samtliga kontaktpersoner som erhallit stod fran CVE. Enkatens
syfte ar att fa en helhetsbild 6ver vilket typ av stod som kommunerna erhallit, deras
upplevelse av stddet, vad stddet resulterat i samt vilket behov av stéd som kommunerna
har framat. De 6vergripande fragorna i enkaten finns i bilaga 1 och enkéatsvaren i bilaga 2.

Enkaten uppnadde en svarsfrekvens pa 73 procent (63 svarande). Svaren tacker in saval
storre som mindre kommer vilket indikerar att undersdkningen fangat olika perspektiv och
behov!

! SKR, (2017) Kommungruppsindelning 2017
https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/ kommungruppsindelning.205L.html, Hamtad
2020-10-26.
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Figur 1 Fordelning mellan kommuner baserat pd kommunstorlek 6ver enkatsvar

= Mindre stader/tatorter och
landsbygdskommuner

= Storre stader och kommuner
néra stérre stad

= Storstader och storstadsnara
kommuner

INTERVJUER

For att fa en fordjupad forstaelse for enkatsvaren genomforde Ramboll intervjuer med ett
urval av kommuner. | ett forsta steg valdes 10 kommuner ut. Ramboll kompletterade
darefter urvalet med ytterligare tva storstader for att urskilja eventuella ménster om deras
behov av stod skiljer sig fran 6vriga. Vi har tackt in sdval mindre- och stérre kommuner
som storstader i urvalet (se figur nedan).

Tabell 1 Fallstudiernas urval fordelat pa kommunstorlek

= Storstader och storstadsnéra
kommuner

= Storre stader och kommuner
néra stoérre stad

= Mindre stader/tatorter och
landsbygdskommuner

Vi har i den man som det varit mojligt forsokt att fa till en geografisk spridning. Urvalets
fordelning over lén redovisas i figuren nedan.

Figur 2 Urvalets foérdelning dver lan

Antal kommuner
2
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2.1

KOMMUNERNAS STOD FRAN CVE

| foljande kapitel beskriver Ramboll inledningsvis vilket stod som kommunerna erhallit.
Darefter analyserar vi vilket stod som utnyttjas av vilken typ av kommun. Detta gors utifran
en kategorisering av det stod CVE erbjuder — strategiskt, organisatoriskt och operativt
samt utifrdn indelning av kommunernas storlek. Analysen bygger pa enkidt- och
intervjustudien.

Kommunerna far stod inom ett flertal olika omraden

Vilket stod som kommunerna efterfrdgat och tagit del av varierar 6ver ett flertal olika
omraden. Det vanligaste stodet ar att ta fram lokala lagesbilder (29 procent) foljt av stod
i att uppmarksamma tecken pa radikalisering (25 procent) och stéd i att
organisera/etablera interna kontaktvagar (22 procent). 21 procent har fatt stod i att
hantera en sarskild handelse relaterat till valdsbejakande extremism och stod i att ta emot
atervandare. 13 procent av de svarande kommunerna har fatt stod i att uppratta en lokal
handlingsplan. Endast 2 procent har fatt stod i att ta fram en malbild/vision for
forvaltningen/kommunen.

Figur 3 Stod som kommuner tagit del av

Respondenter

Stdd i att ta fram lokala ldgesbilder 29% 18

Stad i att upprétta en lokal handlingsplan | 13% 8
Stéd i att ta fram en malbild/vision fér

;. . 2% 1
forvaltningen/kommunen
Stdd i att etablera kontakt med externa

samarbetsparter % 1

Stéd | hur kommunen kan organisera sh\g/etvahlera v 14
kontaktvagar internt

Stdd vid en sdrskild handelse relaterat till g 21% 13
valdshejakande extremism

Stéd i att ta emot atervandare 21% 13

Stad | géllande lagstiftning (t ex sekretess) 17% 1

Stéd i att uppmarksamma tecken pa radikalisering 25% 16

Annat 25% 16

Vi har inte tagit del av nagot stéd 19% 12

Vet e] B% 5

0% 25% 50% 75% 100%

Not: Respondenterna har kunnat kryssa i fler &n ett svarsalternativ.

Manga respondenter (25 procent) uppger att de har fatt "annat” stod. Inom denna kategori
beskrivs bland annat omvarldsbevakning, utbildning och information.

Trots att enkaten enbart skickats ut till kommuner som erhallit stod fran CVE uppger 8
procent, att de inte vet vilket stéd de erhallit och 19 procent, att de inte tagit del av nagot
stod. Detta skulle kunna forklaras av att kontaktpersonen av olika anledningar inte kédnner
till att stod erhallits, t ex kan kontaktpersonen vara nyanstalld och darfor inte tagit del av
stodet. Det kan ocksa forklaras av att stod erhallits av yrkesverksamma via stodtelefonen
utan att kontaktpersonen kanner till detta. Ytterligare en forklaring skulle kunna vara att
kommunen tagit del av utbildningar frdn CVE, som inte nddvandigtvis ar en del av det
behovsanpassade stddet, och att de darfor svarat att de inte tagit del av nagot stod.

Utav de 19 procent som inte tagit del av ndgot stod anser en knapp majoritet (58 procent)
att de inte har haft behov av st6éd medan 42 procent inte kanner till att det fanns stéd att
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ta del av. Nagra kommuner har kommenterat sina svar. Bland de kommuner som inte visste
att stod fanns att ta del av ar det flera som uppger att kommunen saknar resurser for att
ta sig an frdgan. Kommuner som inte har behov av stéd uppger att det beror pa att de
redan har ett padgdende arbete i kommunen och/eller har tillgdng till kunskap och
kompetens i kommunen. En kommun kommenterar ocksa att de kanske har behov av stod.

STODET VARIERAR UTIFRAN ANTAL OMRADEN OCH OMFATTNING

Av de kommuner som erhallit stoéd fran CVE varierar stodet utifran antal omraden och
omfattning. Enkaten visar att de flesta kommunerna har fatt stod inom 1-3 omraden. Som
mest har tvd kommunerna fatt stod inom 6 omraden. | vara intervjuer framkommer aven
att omfattningen pa stodet varierar. Vissa har till exempel fatt information via mejl om
atervandare eller besokt CVE:s arliga konferens. Andra har fatt mer omfattande stod, till
exempel att CVE har gjort platsbesok for att stotta i framtagandet av en lokal lagesbild
eller hantera ett sarskilt &rende.

Stodet varierar delvis beroende pa kommunstorlek

| intervjuerna fick Ramboll indikationer pa att stodet som CVE erhallit skiljer sig mellan
kommunstorlek. Fo6r att analysera detta vidare har vi dels delat in enkatsvaren efter
kommunstorlek, dels kategoriserat det stéd CVE erbjuder.

Kommunstorleksindelningen bygger p& SKR:s indelning?2:

e Storstader och storstadsnara kommuner
e Storre stader och kommuner nara storre stad
e Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner3

Kategoriseringen ar indelad efter vilken karaktér stddet har: strategiskt, organisatoriskt och
operativt. Indelningen redovisas i tabellen nedan.

Tabell 2 Indelning av det stod som kommunerna har erhallit fran CVE

Kategorisering av stéd Specifikt stéd frdn CVE

Ta fram lokala lagesbilder

Strategiskt Uppratta en lokal handlingsplan

Ta fram en vision eller malsattning for
forvaltningen/kommunen

Stod i att etablera kontakt med externa samarbetsparter

Organisatoriskt Stoéd i hur kommunen kan organisera sig/etablera

kontaktvagar internt

En sarskild handelse relaterat till valdsbejakande extremism

. Ta emot atervandare
Operativt

Stod i gallande lagstiftning (t ex sekretess)

Uppmarksamma tecken pa radikalisering

Genom var analys kan vi framfor allt se att kommunstorleken har betydelse for det
strategiska stdédet och det operativa stodet. Vid analys av det organisatoriska stédet
framkommer sma skillnader baserat pa kommunstorlek.

STRATEGISKT STOD GES FRAMST TILL MINDRE KOMMUNER OCH STORRE STADER

Enkatsvaren visar att stod i att ta fram lokala lagesbilder ar allra vanligast fér mindre stader
(33 procent) och storre stader (3! procent) men mindre vanligt for storstader. Det ar

2 SKR, (2017) Kommungruppsindelning 2017

https://skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/ kommungruppsindelning.205L.html, Hamtad
2020-10-26.

3 For enkelhetens skull kommer vi harefter benamna grupperna i kronologisk ordning efter: storstéder, storre stader och
mindre stader.
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enbart 15 procent av storstaderna som erhallit stédet. | vara intervjusvar forklaras det av
att storstader redan har framtagna lagesbilder.

Det ar relativt vanligt for storre stader att fa stod i att ta fram en lokal handlingsplan (23
procent). Detta &r mindre vanligt bland saval storstader (8 procent) som mindre stader (4
procent). Intervjuerna vittnar om att mindre kommuner inte har kommit lika langt i sitt
forebyggande arbete att ta fram en handlingsplan samtidigt som storstéader redan har en
framtagen handlingsplan som de arbetar efter. Det ska tillaggas att vi i intervjuerna har
exempel pa en storstad som har fatt stod i att ta fram en handlingsplan.

Det ar endast en kommun som erhallit stod i att ta fram en malbild/vision. | vara intervjuer
ar det flera respondenter som uppger att handlingsplanen kan ses som en malbild/vision
da det ar ett styrande dokument som kommunledningen har beslutat om.

Figur 4 Andelen kommuner inom respektive kommunstorlek som har erhallit strategiskt stod

Respondenter
Storstader och storstadsnara kommuner 15% 8% 3z
Storre stader och kommuner nara stérre =
stad 31% 23% 14
Mindre stader/tatorter och a 5
landsk skommuner 33% 4%
4
0% 20% 40% 60%
m Ta fram lokala lagesbilder
m Uppratta en lokal handlingsplan
Ta fram en malbild/vision fér férvaltningen/kommunen

Not: Grafen visar andelen inom respektive kommunstorlek som uppgett att de erhallit det specifika stodet.

DET OPERATIVA STODET SKILJER SIG MELLAN KOMMUNSTORLEK

Enkaten visar att kommunerna erhdllit olika typer av operativt stod beroende pa
kommunstorlek. For storstader ar det vanligast att fa stod i att ta emot atervandare (23
procent) och att hantera lagstiftningen (15 procent). | intervjuer framkommer att ofta ar
kopplat till just hanteringen av atervandare. Det &r mindre vanligt for storstader att fa stod
i att uppmarksamma tecken pa radikalisering eller nar en sarskild handelse uppstar. Detta
ligger ocksd i linje med vad vi har hort i vara intervjuer och forklaras av att kommunerna
redan har ett etablerat arbete som innefattar detta.

For mindre stader och storre stader ar det allra vanligast att fa stod i att uppmarksamma
tecken pa radikalisering (29 procent respektive 31 procent), vilket endast utgor en liten
andel av stodet for storstader (8 procent). | intervjuerna har vi ocksa hort att mindre och
storre stader, i hogre utstrackning an storstader, fokuserar pa att uppmarksamma tecken
pa radikalisering i syfte att fa en lagesbild.

Att f& stod vid en sarskild handelse ar allra vanligast for storre stader (27 procent) men
aven vanligt for mindre stader (21 procent). | intervjuer framkommer det att stdd vid en
sarskild handelse framfor allt ges via CVE:s stddtelefon dit yrkesverksamma inom
kommuner och myndigheter kan hora av sig for att fa stod och rad i det férebyggande
arbetet. Ett exempel ar yrkesverksamma inom skola som hor av sig nar de
uppmarksammat tecken pa radikalisering. Andelen kommuner som erhéllit stodet &ar
troligen hogre dn vad enkaten visar da flera samordnare i intervjuer uppger att de inte
kanner till vilka som har ringt stodtelefonen. Nagot som kan ha att gora med att
yrkesverksamma kan ringa anonymt till stodtelefonen och d& CVE inte for nadgon statistik
pa vilka som tar del av stodet.
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INGA STORRE SKILLNADER | DET ORGANISATORISKA STODET BASERAT PA
KOMMUNSTORLEK

Det organisatoriska stddet visar ingen direkt skillnad fér kommunstorlek. Ca 40 procent av
de svarande kommunerna inom respektive kommunstorlek har erhdllit organisatoriskt
stod. Det ar ndgot vanligare for storstader och storre stader att fa stod i hur kommunen
kan organisera sig internt/etablera kontaktvagar internt medan det ar ndgot vanligare for
mindre stader att fa stod i att etablera externa kontakter.

OMFATTNINGEN PA STODET VARIERAR DELVIS PA KOMMUNSTORLEK

Enkaten visar att det ar hogst andel storstader som inte erhallit ndgot stod (31 procent)
foljt av storre stader (23 procent). Endast 8 procent av de mindre staderna har inte erhallit
stod. Bland de kommuner som erhallit stod kan vi inte se nagra monster for att en viss typ
av kommun erhdller mer eller mindre stdd, utan det varierar oberoende kommunstorlek

CVE uppfattas ha flera malgrupper inom kommunen

CVE har aven bett Ramboll understka vilka kommunerna sjalva ser som mottagare av
CVE:s stdd. Detta for att de ska kunna rikta sina insatser till dessa funktioner i kommunerna.

| intervjuerna framkommer att kommunerna har olika bilder av vilka funktioner som ar
malgrupp for CVE:s stod. Tre huvudsakliga méalgrupper framtrader. Majoriteten uppger att
det ar kontaktpersonen som ofta ocksa ar samordnare for fragor inom valdsbejakande
extremism. Kommunerna uppfattar ibland att arbetsgruppen eller natverket som finns i
kommunen och ofta har representanter fran berérda forvaltningar ar en malgrupp. De har
sédllan direktkontakt med CVE men kan ta del av utbildningar, konferenser, vara med och
ta fram lagesbilder och handlingsplaner. Slutligen finns malgruppen yrkesverksamma inom
exempelvis socialtjanst eller skola.
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3.2

KOMMUNERNAS UPPLEVELSE AV STODET OCH VAD
DET HAR LETT TILL

Foljande kapitel inleds med att beskriva hur kommunerna kommer i kontakt med CVE.
Darefter gar vi in p4 kommunernas upplevelse av stodet pa en dvergripande niva for att
sedan beskriva mer specifikt hur det strategiska, organisatoriska och operativa stodet
upplevs och vad det har lett till. Resultaten bygger pa enkaten och intervjuerna som har
genomforts.

Kommunerna kommer i kontakt med CVE pa olika satt

Utifran vara intervjuer framkommer att kommunerna kommer i kontakt med CVE pa olika
satt. Vissa kommuner beskriver att deras kontakt framst bestar av kunskapsinhamtning
frdn CVE:s hemsida. De flesta kommunerna uppger dock att kontakten sker via samtal med
personal pd CVE. Manga av samordnarna vi intervjuat har tidigare upparbetade
kontaktvagar med CVE vilket gér det enkelt att komma i kontakt. Slutligen beskriver flera
intervjupersoner att CVE:s stodtelefon ar ett vanligt satt att komma i kontakt med CVE,
framfor allt for yrkesverksamma i kommunen.

Manga samordnare har kannedom om CVE:s stodtelefon* men flera av vara
intervjupersoner upplever inte ett behov av att anvanda den. Detta forklaras antingen av
att d redan har tillracklig kunskap eller att de anvander sig av andra kontaktvégar in i CVE.
Nar en yrkesverksam anvander sig av stodtelefonen &ar det ovanligt att aterkoppling sker
till samordnaren. Det ar darfor svart for kommunerna att veta hur frekvent stodtelefonen
anvands i en kommun. Detta ar nagot flera kommuner lyft som en brist och att de dnskar
mer aterkoppling frdn CVE vilka funktioner fran deras kommun som hort av sig och i vilket
arende. Detta skulle fortydliga samordnarens forstaelse for problembilden i kommunen.

Kommunerna ar i allménhet mycket néjda med CVE:s stod

| intervjuerna framkommer att de kommuner som erhallit stod frAn CVE ar mycket nojda.
P& en overgripande niva kan kommunernas upplevelse av CVE:s stod sammanfattas i sex
styrkor.

CVE har sedan inférandet lyssnat efter kommunernas behov: Flera kommuner
beskriver hur de uppskattar att CVE har ett behovsanpassat stéd och att de
utvecklar och anpassar sitt stéd i dialog med kommunen. De ser det d&ven som
positivt att CVE inte gar in for mycket pa detaljniva i individarenden (om s inte
efterfragas) utan istallet stottar kommuner inom de omraden dar de uttryckligen
behover stod som exempelvis i fragan om att hantera atervandare.

Det ar enkelt att f& kontakt med CVE och stod ges inom snar framtid: Alla vara
intervjupersoner som har fatt stod fran CVE ar mycket ndjda med hur enkelt det
har varit att komma i kontakt med dem. Samordnarna uppger att det alltid gar att
ringa stodtelefonen. Vissa uppger att de ocksa har direkt kontakt med personal pa
CVE. Arendena skiljer sig givetvis &t men det vi har hort i intervjuerna ar att CVE,
beroende pa arendets karaktar, antingen kan aterkoppla direkt eller aterkomma
inom en snar framtid. | vissa kommuner har CVE gjort platsbesdk och aven dessa
upplever att CVE har varit snabba pa att ge stod.

CVE har mycket god kunskap och kompetens inom valdsbejakande extremism:
Majoriteten av alla respondenter understryker i intervjuerna att personalen pa CVE
ar mycket kompetent och har hég kunskap inom valdsbejakande extremism. Flera
samordnare menar att CVE:s kunskap har en stor bredd vilket gor att man kan fa

4| enkaten framkommer att 94 procent har kannedom om CVEs stodtelefon.
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stod inom ett flertal omraden, allt ifrén juridiska aspekter till hantering av ett sarskilt
arende.

CVE ar bra pa att knyta an till den lokala kontexten: Flera respondenter menar
att CVE:s behovsanpassade stdéd ar anpassat till den enskilda kommunens
mojligheter och begransningar, till exempel om kommunerna far stod i att ta fram
en lokal handlingsplan s& ar det anpassad efter kommunernas resurser och
mojligheter att arbeta med fragan. Kopplat till juridiska aspekter s& anses CVE
ocksd ha god kunskap om kommunal lagstiftning och darmed for vilket
handlingsutrymme kommunen har.

CVE ar bra pa att omviarldsbevaka: Flera respondenter lyfter CVE:s
omvarldsbevakning, en nationell och internationell omvérldsbevakning av
handelser eller tendenser inom valdsbejakande extremism, som mycket vardefull
for deras arbete. Flera menar att omvarldsbevakningen ger vardefull input till vad
de bor vara uppmaéarksamma péa framat.

CVE ar bra pa att sammankoppla kommuner med liknande problematik: Flera av
de kommuner vi har intervjuat ar delaktiga i natverket om Aatervandare, dar
mojligheten att f& dela erfarenheter med andra kommuner med liknande
problematik anses mycket vardefullt. | intervjuer framkommer ocksa att CVE
stottat enskilda kommuner att komma i kontakt med andra kommuner med
liknande problematik, vilket bidragit till att de har kunnat dra lardomar fran
varandra.

Det specifika stodet ar givande och har bidragit till att utveckla
kommunernas formaga

| enkaten ser vi att CVE:s behovsanpassade stéd beddms vara givande till mycket givande
(Se figur nedan). Vi kan inte se nagra tydliga tendenser att det strategiska, operativa eller
organisatoriska upplevs vara battre eller samre.

Figur 5 Kommunernas upplevelse av stodet
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DET STRATEGISKA STODET HAR BIDRAGIT TILL UPPRATTANDE AV
HANDLINGSPLANER SOM ANVANDS

| enkaten framkommer att 75 procent av de kommuner som erhallit stod i att ta fram en
handlingsplan arbetar efter den. Resterande kommuner héller pa att uppratta en
handlingsplan eller har planer pa att uppratta en handlingsplan. | intervjuer framkommer
att handlingsplanen har varit till stor anvandning i det férebyggande arbetet. Vidare
beskriver en samordnare att handlingsplanen blev anvandbar tack vare att CVE beskrev
nyttan av en handlingsplan, hur den kan anvandas och sdg till att anpassa den efter



kommunens arbetssatt och resurser inom omradet. Samtidigt lyfter andra intervjupersoner
att det finns en risk att handlingsplanen inte kommer till anvandning.

Processen att ta fram en lokal lagesbild har inte kommit lika langt som processen att ta
fram en handlingsplan. Knappt 40 procent av de kommuner som erhallit stodet har en lokal
lagesbild som de arbetar efter. Resterande 60 procent haller pa att uppratta en lokal
lagesbild eller har planer pa att gora detta. | vara intervjuer beskrivs att det ar svart att
uppratthalla en lokal lagesbild da den behéver uppdateras I6pande Vidare beskriver
intervjupersonerna att lagesbilden ar beroende av att andra forvaltningar, till exempel
utbildning och socialtjanst, bidrar till att uppdatera lagesbilden. | vissa fall blir arbetet
lidande pa grund av bristande kunskap, tid eller prioriteringar fran dessa forvaltningar.

De intervjupersoner som har fatt stod i att ta fram en
lokal handlingsplan & mycket néjda. En samordnare " Inte en mall utan ett samarbete kom
beskriver att CVE bidrog med att stélla "ratt” fragor vifram till vad vi skulle gora.”
och ge exempel p& hur andra kommuner har tagit
fram sina lagesbilder. En annan samordnare
beskriver hur CVE infér framtagandet lyssnade in kommunens behov och anpassade
stodet for att den lokala lagesbilden skulle bli s& anvandbar som mojligt for kommunen.

-Samordnare

DET ORGANISATORISKA STODET HAR BIDRAGIT TILL EXTERNT SAMARBETE OCH
TILL VISS DEL INTERNT SAMARBETE

Det organisatoriska stodet har bidragit till att 55 procent av kommunerna, som erhallit
stdd, etablerat externa samarbetspartners. 27 procent har kontakt med externa parter om
att samarbeta. Resterande 18 procent har antingen ingen kontakt om att etablera
samverkan eller ser inte behovet. | vara intervjuer beskrivs den externa samverkan ske
framst med Polisen, SAPO, foreningar, Trossamfund och andra civilsamhéllesaktérer men
aven andra kommuner. Vidare beskrivs den externa samverkan ha etablerats genom
deltagande i regionala utbildningar via Lansstyrelsen eller den arliga konferensen som CVE
haller i.

Det organisatoriska stodet har aven etablerat intern samverkan men i betydligt lagre
utstrackning (29 procent). 29 procent haller pa att etablera nya kontaktvagar. Resterande
har inte etablerar nya kontaktvagar (29 procent) eller ser inte behovet av att gora det (14
procent). Intervjupersonerna beskriver att den interna samverkan bestdr av det
forvaltningsoévergripande natverket/samverkansgruppen som hanterar valdsbejakande
extremism. Vidare beskriver nagra att det ar svarare att fa till intern samverkan da den
bygger pa att representanter frdn andra forvaltningar prioriterar och avsatter tid for
samverkan. S& aven om stodet frdn CVE upplevs som givande kan det vara svart att f&

igang.
DET OPERATIVA STODET HAR FORBATTRAT KOMMUNERNAS FORMAGA ATT
HANTERA KONKRETA SITUATIONER | FRAMTIDEN

Enkaten visar att stodet har starkt kommunernas formaga att hantera operativa arenden i
framtiden (se figur nedan).



Figur 6 CVE:s bidrag till kommunernas formaga att hantera operativa drenden i framtiden
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Stod vid en sarskild handelse har i hog utstrackning starkt kommunernas forméaga att
hantera liknande arenden i framtiden. | intervjuer skiljer sig delvis kommunernas bild av vad
som anses som sarskilda handelser. Vissa uppger att de har fatt stod med atervandare,
andra att de har fatt stéd med att uppdatera lagesbilden. De flesta beskriver att stodet har
gatt till en skola dar en larare eller rektor har uppmarksammat extremistiska asikter hos en
eller flera elever. Vara intervjupersoner har dock svart att beskriva vad stodet har lett till
da det sallan sker nagon uppféljning av det stod som erhallits.

CVE:s stod har dven i hog utstrackning starkt majoriteten av kommunernas férmaga att
hantera atervandare. | samband med att atervandarfragan fick stort fokus under ar 2019
samlade CVE de kommuner som paverkades. Flera av de kommuner vi har intervjuat ingar
i den gruppen. Dessa beskriver att CVE har vaglett dem i frigan och att gruppen har gett
dem mojlighet att diskutera drendet med andra kommuner. Nagra beskriver vidare att CVE
har fortydligat vad som ar kommunens roll kring atervandare och vad ligger pa andra
aktorer. Vissa samordnare uttrycker att arendet hade varit betydligt svarare att hantera pa
egen hand.

CVE:s stod har ocksa starkt kommunernas framtida formaga att uppmarksamma tecken
pa radikalisering, om &an i lagre utstrackning 4n de andra delarna av det operativa stodet.
Nagra av vara intervjupersoner har erhallit stodet via CVE:s omvarldsbevakning. Dessa
beskriver att omvarldsbevakningen synliggjort vad de bor vara uppmarksamma pa lokalt.
Andra kommuner uppger i intervju att de erhallit stod i samband med framtagandet av en
lokal lagesbild dar CVE stottat i vad som bor ingd i lagesbilden. En samordnare beskriver
att CVE genom sitt stod fick kommunen att lyfta upp arbetet pa en strukturell niva, att
uppmarksamma tecken pa radikalisering utifran ett systemperspektiv och inte enskilda
individer. Vara respondenter 4r mycket ndjda med stodet de erhallit men flera beskriver
att det fortsatt ar en utmaning, dels att hdnga med i vilka tecken kommunen behdver vara
uppmarksam pa, dels hur kommunen ska uppmarksamma dessa tecken.

Enké&ten visar att de kommuner som erhallit stod

i att tolka lagstiftningen upplever att det starkt [SSCEINEIELEIREERRERIE RS EEs
deras forméaga infor framtiden. | vara intervjuer F:sa?,leg;:?ggd!?g?g,’;ﬁ??ﬁﬁ%k::
beskriver flera kommuner att kommunal komma tillbaka utan att ndgot hander -
lagstiftning, framfér allt sekretess, &ar en vad hander mhs‘ggoﬁ%‘:&agsmninge"?"
utmaning i det férebyggande arbetet. Vidare

beskriver de som erhdllit stod att det framst har handlat om

informationsdelning kring atervandare, bade mellan férvaltningar men ocksad med externa
aktorer sdsom SAPO och Polisen. Stodet beskrivs ha bidragit till att forenkla arbetet kring
atervandare tack vare CVE:s kunskap och forstaelse for kommunal lagstiftning och
kommunens uppdrag.
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CVE HAR BIDRAGIT MED KUNSKAP OM VALDSBEJAKANDE EXTREMISM

Enkaten visar att alla kommuner som tagit del av CVE:s stdd i viss man har lart sig mer om
valdsbejakande extremism. | vilken utstrackning de har 6kat sina kunskaper varierar dock.
39 procent har i hog till mycket hdg utstrackning lart sig mer om valdsbejakande
extremism. Ca 45 procent har lart sig ndgot mer om valdsbejakande extremism medan 4
procent uppger att de inte vet. Resterande kommuner har inte tagit del av nagot stéd och
vissa uppger att de inte har haft behov av stéd. Kommunerna har darefter fatt ungefar lika
mycket kunskap om islamistisk extremism som om hogerextremism. Valdsbejakande
vansterextremism verkar kommuner dock ha lart sig mindre om i jamforelse.

Figur 7 CVE:s bidrag till kunskap om valdsbejakande extremism i kommunerna
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| vara intervjuer framkommer att kunskapsstddet framst erhéllits via utbildningar, natverk
och CVE:s arliga konferens. | intervjuerna framkom moijliga forklaringar till varfor stodet
bedémts som mindre givande i enkaten. En samordnare beskriver att kommunen erhallit
utbildning via Lansstyrelsen som var pa en nagot for hog niva. Pa grund av att spraket var
for komplext hade flera representanter frdn kommunen svart att tillgodogoéra sig
kunskapen. Andra respondenter beskriver att de lart sig mindre om valdsbejakande
vansterextremism da utbildningen de deltagit i fokuserade pa de andra omradena.
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KOMMUNERNAS FRAMTIDA BEHOV

| foliande kapitel inleder vi med att beskriva vilket typ av stod som kommunerna efterfragar
framat. Darefter analyserar vi hur utmaningar och behov skilier sig beroende pa
problembild och arbetssatt. Detta gor vi genom att ta fram olika "typkommuner” som
baseras pa de 12 intervjuer vi genomfort.

Manga kommuner ar néjda med stodet och har fortsatt behov av stod

Intervjuerna och enkatundersokningen visar att manga av kommunerna ar ndjda med
stodet de erhallit och vill att det ska fortsatta. Det géaller bade CVE:s forhallningssatt och
de omraden stdd erbjuds inom. En stor del av de framtida behoven kommunerna
preciserar, i saval enkaten som intervjuerna, ligger i linje med det stéd CVE erbjuder idag.
Flera lyfter behov av stdd i att ta fram en lagesbild och handlingsplan. Andra understryker
ocksa att de fortsatt vill ta del av den informationsdelning CVE ger genom veckoutskick
och omvarldsbevakning. | intervjuer ar det ocksa flera som uttrycker att de vill att CVE
bevarar sitt lyhérda och behovsanpassade arbetssatt.

Framat efterfradgas mer vagledning fran CVE och kunskapsho6jande
insatser

Kommunerna efterfrdgar mer vagledning frdn CVE och kunskapshoéjande insatser som
komplement till det befintliga stodet. Nedan ges en sammanfattning av vad kommunerna
efterfragat i sdval enkaten som intervjuerna.

BEHOV AV VAGLEDNING FOR HUR KOMMUNERNA SKA ARBETA

Flera kommuner efterfragar mer vagledning for hur de skulle kunna arbeta utifran
forskning. | intervjuer efterfragas vagledning frdn CVE som kan utgdra ett stod att luta sig
emot nar komplexa fragor uppstar, exempelvis kopplat till foreningar som far bidrag eller
atervandare och avhopparverksamheter. Det kan vara exempel som kommuner kan félja
och etablera lokalt vid behov. Vidare efterfragar de dven verktyg och metoder for hur de
ska arbeta. Vissa efterfragar aven goda exempel och lardomar pa hur andra kommuner har
arbetat med atervandare.

BEHOV AV STOD FOR ATT FORTSATTA PRIORITERA FRAGAN VID MINDRE
PROBLEMATIK

For kommuner déar problembilden & mindre beskrivs den framsta utmaningen vara att
halla arbetet mot valdsbejakande extremism vid liv. Arbetet uppges inte vara lika hogt
prioriterat nar fa tecken pa extremism och sarskilda handelser inte sker. Intervjupersoner
ser ocksa en risk att omradet ska fortsatta vara politisk prioriterat nar problembilden och
den mediala uppmarksamheten minskar. Slutligen kan fragans prioritering svanga snabbt
politiskt dar nationella riktlinjer kan vara ett stéd for hur man ska arbeta i kommunerna.

MER STOD VID SEKRETESSPROBLEMATIK

Majoriteten av vara intervjupersoner beskriver att lagstiftningen ar en utmaning i arbetet
mot valdsbejakande extremism. Detta géller samtliga kommuner men upplevs extra
utmanande bland de som har en mindre problembild. Problematiken som lyfts handlar
framfor allt om sekretess, hur kommunerna far dela information mellan forvaltningar men
4ven med externa aktorer sdsom polis och SAPO. Flera kommuner efterfragar darfor stod
i hur lagstiftningen kan tolkas och hur kommunen bor agera déarefter.

BEHOV AV RIKTLINJER FOR SAMVERKAN

Fler kommuner poangterar dven vikten av ett framtida stod for att initiera och uppratthalla
intern och extern samverkan. Vidare 6nskas forslag och i viss utstrackning riktlinjer fér hur
samverkan kan ske mellan myndigheter p& lokal niva, mellan kommuner, mellan kommun
och region, mellan kommun och andra viktiga parter sdsom polis och civilsamhalle.
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STORT BEHOV AV KUNSKAPSHOJANDE INSATSER

En del kommuner uttrycker behov av olika typer av kompetenshéjande insatser. De ser att
flera olika typer av utbildningsinsatser kan starka det operativa, organisatoriska och
strategiska arbete med att forebygga valdsbejakande extremism. For att starka det
operativa arbetet efterfrdgas bland annat lattillgangliga webbutbildningar fér samordnare,
arbetsgrupp och yrkesverksamma. De efterfrdgar ocksa utbildning i att tolka klotter som
kan vara relaterad till valdsbejakande extremism samt stdd i att uppmarksamma tecken pa
radikalisering. Samordnare efterfragar ocksa spetsutbildningar for att fordjupa sina egna
kunskaper. For att stiarka det organisatoriska arbetet efterfrdgas utbildningsinsatser i hur
informationsdelning mellan polis och socialtjainst kommer att se ut framfér. Aven mer
generella kompetenshdjande insatser om samverkan med exempelvis polis och
civilsamhallet. For att starka det strategiska arbetet efterfragas utbildningsinsatser for hur
kommunerna ska bedriva arbetet strategiskt. Kommunerna o©nskar ocksa
kompetenshojande insatser riktad till politiker for att f& med dem i det foérebyggande
arbetet. En fullstandig lista pa de kompetenshojande insatser som kommunerna efterfragar
redovisas i bilaga 3.

Utmaningar och behov skiljer sig beroende pa problembild och
arbetssatt

| arbetet med att identifiera kommunernas utmaningar och behov har vi kunnat urskilja
vissa monster. | var analys av enkat- och intervjusvaren kan vi se att vilket typ av stod som
kommunerna erhallit skiljer sig p& kommunstorlek. Men vi kan ocksa se att beroende pa
kommunernas problembild och hur langt de har kommit i arbetet paverkar deras
utmaningar och behov framét. Detta ar ofta sammankopplat med kommunernas storlek
men inte alltid. Utifrdn de intervjuer vi har genomfort kan vi urskilja tre olika typer av
kommuner, s.k. "typkommuner”. Typkommunerna baseras enbart pa 12 intervjuer varfor
det formodligen finns flera olika typer av kommuner &n de tre vi identifierat.
Typkommunerna ar ocksa en forenkling av verkligheten. Det finns kommuner som passar
val in i en av typerna, medan andra befinner sig mellan de tre eller uppvisar snarlika drag
med flera. Indelningen bér darfér betraktas som en analytisk strategi for att synliggéra
kommunernas olika behov av stéd som kan tas i beaktande nar CVE utformar sitt stod.

De parametrar som far betydelse i kategoriseringen ar problembilden av valdsbejakande
extremism och arbetet mot valdsbejakande extremism, exempelvis om det finns en
utpekad samordnare med mandat, resurser och kunskap, om det finns en
organisation/natverk/uppbyggd extern och intern samverkan, finns
handlingsplan/strategi/lagesbilder). | figuren nedan redovisas de olika typkommunerna
overgripande.



Problembild: Inga/ fa tecken pa
valdsbejakande extremism.

Figur 8. Typkommuner baserade pa intervjuer med 12 kommuner5
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Typ 1: Kommunen har inga eller f4 tecken pa valdsbejakande extremism. Det finns en
person som ansvarar for arbetet mot valdsbejakande extremism i kommunen, men enbart
som en liten del av sin ordinarie tjanst som exempelvis sékerhetschef eller socialchef.
Resurser ar begransade och den ansvarige har interna och externa kontaktvagar for nar
sarskilda handelser uppstar. Da problembilden &r mindre beskrivs den framsta utmaningen
vara att halla arbetet mot valdsbejakande extremism vid liv. Kommunerna forsoker darfor
integrera fragorna i befintligt arbete inom till exempel trygghet- och brottsférebyggande
frAgor. Arbetet uppges inte vara lika hogt prioriterat nar f4 tecken pa& extremism och
sarskilda handelser inte sker. Sekretesslagstiftningen, hur information far delas internt och
externt i kommunen, upplevs ocksa vara en stor utmaning nar sarskilda handelser uppstar.

Typ 2: Kommunen har mojliga tecken pa valdsbejakande extremism men upplever
svarigheter i att tolka och forstd dem. Det finns en utsedd samordnare som arbetar deltid
med frdgan. Kommunen har en intern samverkansgrupp med representanter fran bertrda
forvaltningar som ses kontinuerligt. Samordnaren har ocksd en upparbetad samverkan
med externa aktorer s@som Polis och SAPO for nar sarskilda handelser uppstar. Aven om
det finns resurser varierar det i vilken utstrdckning representanter kan bidra i
samverkansgruppen. Kommunen upplever utmaningar att arbeta forebyggande och halla
arbetet vid liv i alla mojliga delar av valdsbejakande extremism samtidigt som
sekretesslagstiftningen upplevs utmanande nar sarskilda handelser uppstar.

Typ 3: Kommunen har tecken i alla typer av valdsbejakande extremism. Det finns minst en
samordnare som arbetar heltid med fragan. Samordnaren har en intern samverkansgrupp
som ses kontinuerligt. Samtidigt pagar en strategisk och operativ samverkan med externa
aktorer. Resurserna ar tilltagna och mojliggor ett strukturerat arbete i kommunen. Det
pagar ett strategiskt arbete dar kommunen arbetar utifrdn en lokal handlingsplan och
lokala lagesbilder. Den framsta utmaningen &r hur kommunen bor hantera sarskilt
komplexa arenden, exempelvis kopplat till féreningar som far bidrag.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta avslutande kapitel presenterar vi slutsatserna fran var utvardering av det
behovsanpassade stéd CVE erbjuder kommuner. Vi presenterar aven ett antal
rekommendationer till CVE i det fortsatta arbetet med bidraget.

Slutsatser

Nedan presenterar vi slutsatserna fran var utvardering av CVE:s behovsanpassade stdd till
kommuner.

KOMMUNERNA AR NOJDA MED STODET SOM ERHALLITS OCH DET HAR GETT
EFFEKT

Enkaten och intervjuerna visar att kommunerna ar néjda med det stod de erhallit fran CVE.
Samordnarna upplever att personalen pd CVE har mycket god kunskap och kompetens
inom valdsbejakande extremism. Flera understryker ocksa att CVE sedan inférandet varit
lyhérda for kommunernas behov och i utformningen av stodet. Kommunerna ar ocksa
nojda med det specifika stod som erhdllits och upplever att CVE har varit bra pa att
anpassa det till kommunens utmaningar, behov och méjligheter att arbeta med fragan. Vi
kan konstatera att CVE har genom sitt lyhdrda arbetssatt skapat en fortroendefull dialog
med kommunerna. Vi kan aven konstatera att stodet har utvecklat kommunernas férmaga
att arbeta organisatoriskt, strategiskt och operativt mot valdsbejakande extremism om an
i varierad utstrackning.

STODET LIGGER | LINJE MED DET BEHOV SOM EFTERFRAGAS MEN MER
VAGLEDNING EFTERFRAGAS

Vi kan i utvarderingen faststélla att kommunernas behov av stéd i stort ligger i linje med
CVE:s befintliga stod. Samtidigt framkommer i vissa av vara intervjuer att det ar svart
respondenter att precisera sina behov framat. Enkaten ar ocksa utformad efter vilket typ
av stod CVE erbjuder idag varfor den kan vara ledande nar kommunerna preciserar behov.
Ramboll ser darmed en risk att kommunerna sjalva inte alltid vet vad de har for behov
framat i forhallande till hur ett effektivt arbete for att minska och motverka valdsbejakande
extremism och darmed inte vet vilket stod de bor efterfraga.

Flera har ocksa lyft att de ser behov av mer vagledning i hur det bor arbeta.

FRAMTIDA BEHOV AV STOD SKILJER SIG BEROENDE PA PROBLEMBILD OCH HUR
LANGT KOMMUNERNA KOMMIT | ARBETET

| var analys faststéller vi att kommunernas utmaningar och behov ser olika ut beroende pa
problembild och hur langt de har kommit i det forebyggande arbetet. Ramboll har tagit
fram tre typkommuner som illustrerar hur behoven fér de olika typkommunerna skiljer sig
at. Var studie baseras enbart pd 12 kommuner varfor den inte ska betraktas som
heltackande. Det finns sakerligen kommuner med andra utmaningar och behov som CVE
stodjer, men dven kommuner som CVE i dagslaget inte nar ut till idag. Vi tror att denna
analytiska strategi kan vara vagledande for CVE i att utveckla det behovsanpassade stodet
framat.

Rekommendationer

Nedan presenterar vi vara rekommendationer for CVE:s fortsatta arbete med att ge
behovsanpassat stdd till kommuner som arbetar mot valdsbejakande extremism.

Ramboll rekommenderar att CVE behaller sitt férhliningssétt men ger mer
vagledning hur kommunerna b&r arbeta. Ett mer vagledande arbetssatt kan vara
ett stod for kommunerna hur de bor och kan arbeta i sarskilda fragor. Det ar viktigt
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att kombinera vagledning med ett lyhort forhaliningssatt behovsanpassat till varje
enskild kommun.

Ramboll rekommenderar att CVE preciserar vilket typ av stéd CVE erbjuder
idag och vilka resultat och effekter det forvantas leda till. Detta ar ndgot som
brukar sammanfattas som en effektlogik. En effektlogik &r ett kraftfullt verktyg for
att illustrera vad CVE vill uppnd med sitt behovsanpassade stéd och kan med
fordel anvandas i kommunikativt syfte.

Ramboll rekommenderar att CVE &ven framdt kartlagger kommunernas
pagéende arbete for att se vilka behov som finns. CVE kan med fordel ta
inspiration fran typkommunerna for att kartlagga brett hur kommunerna arbetar
idag, undersbka om det ligger i linje med hur arbetet mot véaldsbejakande
extremism bor bedrivas och darefter utgora ett stéd for hur de kan prioritera och
rikta sitt behovsanpassade stéd framat.

Ramboll rekommenderar att CVE fortsétter att marknadsféra sig i syfte att nd
fler kommuner med behov. Det finns troligtvis fler kommuner som har behov av
CVE:s stdd men som i dagslaget inte vet om sina faktiska behov alternativt att de
inte vet vilka behov som CVE kan tillgodose.



BILAGA 1 ENKATFRAGOR

| foliande bilaga redovisas enkatfragorna.

TYP AV STOD FRAN CVE
1. Vilken typ av stod har din kommun tagit del av frin CVE? (fasta flervalsalternativ,
maojligt att valja flera)

Stod i att ta fram lokala lagesbilder
Stod i att uppratta en lokal handlingsplan
Stod i att ta fram en vision eller malsattning for forvaltningen/kommunen

Stod i att etablera kontakt med externa samarbetsparter
Stod i hur kommunen kan organisera sig/etablera kontaktvagar internt

Stod vid en sarskild handelse relaterat till valdsbejakande extremism

Stod i att ta emot atervandare
Stod i gallande lagstiftning (t ex sekretess)
Stod i att uppmarksamma tecken pé radikalisering

Annat? (Fritextsvar)
Vi har inte tagit del av nagot stod
Vet gj

2. Har ni i kommunen genom CVE:s stéd lart er mer om:

1) valdsbejakande extremism,

2) islamistisk extremism,

3) valdsbejakande hogerextremism,
4) valdsbejakande vansterextremism

Skala: Alternativ och skala (1. Inte alls. 5. | h6g utstréackning, vet ej, vi har inte haft behov av
stdd, vi visste inte att stod fanns att ta del av)

RESULTATET AV CVE:S STOD

3. lvilken utstrackning har CVE:s stod paverkat er att arbeta féorebyggande mot
valdsbejakande extremism enligt nedan delar:

4. Malbild/vision

Vi har en framtagen vision/malbild som vi arbetar efter

Vi haller pa att uppratta en vision/malbild som vi tanker arbeta efter
Vi har planer pé att ta fram en vision/malbild

Vi har inte tagit fram en vision/malbild

Vi har inte behov av att ta fram en vision/malbild

5. Lokal lagesbild

Vi har en framtagen lokal lagesbild som vi arbetar efter

Vi héller pa att uppratta en lokal lagesbild som vi tanker arbeta efter
Vi har planer pé att ta fram en lokal lagesbild

Vi har inte tagit fram en lokal lagesbild

Vi har inte behov av att ta fram en lokal lagesbild

6. Lokal handlingsplan

Vi har en framtagen lokal handlingsplan som vi arbetar efter

Vi haller pa att uppratta en lokal handlingsplan som vi tanker arbeta efter
Vi har planer pa att ta fram en lokal handlingsplan

Vi har inte tagit fram en lokal handlingsplan

Vi har inte behov av att ta fram en lokal handlingsplan



7.

10.

11

12.

Intern organisering i kommunen
e Vi har etablerat nya kontaktvagar/forbattrat hur vi organiserar oss internt
e Vi haller pa att etablera nya kontaktvagar/forbattra hur vi organiserar oss
internt
e Vi har inte etablerat nya kontaktvagar eller gjort ndgra forandringar hur vi
organiserar oss internt
e Vihar inte behov av att etablera nya kontaktvéagar eller gora férandringar i
Var interna organisering
Externa samarbetsparter
e Vi har etablerat samarbete med en eller flera externa parter
e Vi har kontakt med en eller flera externa parter om att samarbeta
e Vi har varken kontakt med externa parter om att samarbeta eller etablerat
samarbete
e Vi har inte behov av att samarbeta med externa parter
Sérskild héandelse
e Attt ni fick stodet har det forbattrat er formaga att i framtiden hantera
handelser kopplat till valdsbejakande extremism?
e Skala: Alternativ och skala (L. Inte alls. 5. | hdg utstrackning, vet gj)
Atervandare
e Attt ni fick stodet har det forbattrat er formaga att i framtiden hantera
atervandare kopplat till valdsbejakande extremism

e Skala: Alternativ och skala (L. Inte alls. 5. | h6g utstrackning, vet gj)
Lagstiftning (t ex sekretess)
e Attt nifick stodet har det forbattrat er formaga att i framtiden tolka/hantera
lagstiftningen kopplat till arbetet inom valdsbejakande extremism
e Skala: Alternativ och skala (1. Inte alls. 5. | hdg utstrackning, vet gj)
Uppmarksamma tecken pa radikalisering
e Attt nifick stodet har det forbattrat er formaga att i framtiden
uppmarksamma tecken pa radikalisering?
e Skala: Alternativ och skala (L. Inte alls. 5. | hdg utstrackning, vet gj)

CVE:S STODTELEFON

13.

Har du kdannedom om CVE:s stodtelefon?
e Ja
e Negj

BEHOV AV STOD FRAN CVE FRAMAT

1. Vad har ni for behov av stod framat fran CVE? (fritextsvar)

AVSLUTNINGSVIS

Har du nagra 6vriga synpunkter/kommentarer far du garna skriva dem nedan (fritext)



BILAGA 2 ENKATSVAR

| féljande bilaga presenteras grafer till de resultat som beskrivs i enkaten.
TYP AV STOD FRAN CVE

Organisatoriskt stod

Storstader och storstadsnara kommuner 15% 23%
Storre stader och kommuner nara storre
12% 27%
stad
Mindre stider/tatorter och
landsbygdskommuner 25% 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m Etablera kontakt med externa samarbetsparter

m Hur kommunen kan organisera sig/etablera kontaktvagar internt

Operativt stod

Storstader och storstadsnara kommuner _3%
Stor adler ElE T
rre stader och kommuner nara stdrre — 31%
stad
Mindre stader/tatorter och _ 20%
landsbygdskommuner

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

mVid en sarskild handelse relaterat till valdsbejakande extremism
mTaemot atervandare
mGallande lagstiftning (t ex sekretess)

Upprnarksarmma tecken pa radikalisering

RESULTAT AV CVE:S STOD

Malbild/vision

Respondenter
Vi har en framtagen vision/malbild som vi arbetar
0% 0
efter
Vi haller pa att upprétta en vision/malbild som vi 0% 0

tanker arbeta efter

Vibarlanerp st fram en wsonmiois. [ -

Vi har inte tagit fram en vision/malbild | 0% 0
Vi har inte behov av att ta fram en vision/malbild | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
Lokal lagesbild
Respondenter
Vi har en framtagen lokal ldgesbild som vi arbetar 7
efter
Vi héller pa att upprétta en lokal lageshbild som vi 5
tanker arbeta efter
Vi har planer pa att ta fram en lokal ldgesbild 6
Vi har inte tagit fram en lokal lagesbild | 0% 0
0

Vi har inte behov av att ta fram en lokal lagesbild | 0%

0% 25% 50% 75% 100%
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Lokal handlingsplan

Respondenter
Vi har en framtagen lokal handlingsplan som vi 6
arbetar efter
Vi haller pa att uppréatta en lokal handlingsplan
Shg 1
som vi tanker arbeta efter
Vi har planer pa att ta fram en lokal handlingsplan 1
Vi har inte tagit fram en lokal handlingsplan | 0% 1]
Vi har inte behov av att ta fram en lokal
< 0% 0
handlingsplan
0% 25% 50% 75% 100%
Externa samarbetspartners
Respondenter
Vi har etablerat samarbete med en eller flera 5
externa parter
Vi har kontakt med en eller flera externa parter om 3
att samarbeta
Vi har varken kontakt med externa parter om att 1
samarbeta eller etablerat samarbete
Vi har inte behov av att samarbeta med externa 1
parter
0% 25% 50% 75% 100%
Interna samarbetspartners
Respondenter
Vi har etablerat nya kontaktvagar/férbattrat hur vi 4
organiserar oss internt
Vi haller pa att etablera nya kontaktvagar/férbattra 4
hur vi organiserar oss internt
Vi har inte etablerat nya kontaktvagar eller gjort 4
nagra férandringar hur vi organiserar oss internt
Vi har inte behov av att etablera nya kontaktvagar 2
eller géra férandringar i var interna organisering
0% 25% 50% 75% 100%

CVE:S STODTELEFON

Har du kannedom om CVEs stodtelefon?

= Ja

= Nej
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BILAGA 3 LISTA OVER KOMPETENSHOJANDE
INSATSER KOMMUNERNA EFTERFRAGAR

| foljande bilaga listas kommunernas behov av kompetenshéjande insatser. Ramboll har
delat in svaren i operativt, organisatoriskt och strategiskt stod.

UTBILDNINGSINSATSER FOR ATT STARKA DET OPERATIVA ARBETET

Lattillgangliga webbutbildningar som ar kontinuerligt uppdaterade

Webbaserad grundutbildning for yrkesverksamma (Vad innefattas i VBE-
begreppet?)

Stod i att se tecken pa radikalisering (Hur uppmaéarksammar man tecken pa
radikalisering?)

Utbildning i hur man samtalar med en nyligen radikaliserad person

Utbildning till ungdomar i forebyggande syfte

Utbildning i att tolka klotter som kan vara relaterad till VBE

Stod i kompetenshéjande insatser for kommunens personal, viktiga
samverkanspartner som ex polis samt civilsamhéllet

Information om nya extremistgrupper

Koppling mellan hat och VBE

Ett bredare perspektiv — brottsbejakande extremism

Okad polarisering kopplat till pandemin, relationer till VBE

UTBILDNINGSINSATSER FOR ATT STARKA DET ORGANISATORISKA ARBETET

Information kring hur informationsdelning mellan polis och socialtjanst kommer se
ut framover (efter lagandringarna 1 augusti 2020

UTBILDNINGSINSATSER FOR ATT STARKA DET STRATEGISKA ARBETET

Hur man ska bedriva arbetet strategiskt — erfarenhetsutbyten mellan liknande
positioner.

Information om hur kommunen kan f& med politikerna i det forebyggande arbetet
Information och kunskapsspridning riktat mot hdogre tjanstepersoner och
fortroendevalda inom kommunen

Kompetenshéjande insatser riktad till politiker

Att CVE deltar pa trygghetsdagar/konferenser om trygghet i omradet
Uppdateringar for kontaktpersonerna inom valdsbejakande extremism

Konkreta exempel pa erfarenhetsaterforing (dven daliga erfarenheter)
Internationell kunskap och erfarenhet

Utbildning p& enhetsniva
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